Asociace penzijnich
spole¢nosti CR

Brifink APS CR:
Ceka nas rozvoj nebo
paralyza 3. pilire?

Dopady navrhované vyse management fee 0,5 % na sektor penzijka.

17.6.2026
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Jak systém funguje?

PS nemaiji jiné prijmy od klientu, nez prijmy ze zakonem
stanoveného poplatku a nemohou nabizet jiny produkt
nez praveé penzijko = chybna paralela k bankovnim
poplatkum (pozn. jen 3 z 9 PS jsou soucasti bankovni
skupiny).

Stanovenim poplatku tak stat definuje vynos, ktery
minimalné musi pokryt naklady.
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Co by prfijeti navrhu znamenalo?

Navrhovana vyse poplatku nepokryje naklady PS (a
to ani v pripadé nezohlednovani nakladu na kapital).
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Jak by to bylo?

V uplynulych péti letech by vSechny PS alespon jednou skoncily v ¢ervenych ¢islech (tabulka nize),
tedy nakladové nad stanovenou irovni management fee ve vysi 0,5 %.

Nakladovost jednotlivych PS 2025 2024 2023 2022 2021
PS1 0,42% 0,59% 0,29% 0,37% 0,47%
PS2 0,74% 0,61% 0,55% 0,49% 0,53%
PS3 1,08% 1,22% 0,78% 0,67% 0,77%
PS 4 0,49% 0,55% 0,46% 0,47%

PS5 0,65% 0,69% 0,54% 0,53% 0,53%
PS6 1,05% 1,02% 0,85% 0,63% 0,61%
PS7 0,59% 0,58% 0,48% 0,42% 0,44%
PS8 0,57% 0,48% 0,44% 0,42%
PS9g 1,51% 1,95% 2,26% 4,65% 13,62%

VaZeny primér za sektor 0,64% 0,65% 0,52% 0,49%



Jak by to bylo?

Typicka PS (vazeny prumeér napric sektorem)

Za navrhovanych podminek by tato PS kazdy rok v letech 2021 — 2025 byla
ve ztraté 37 miliont korun. Za uvedené obdobi by byl cely
sektor v kumulativni ztraté témeér 1,7 mld. K¢.

PS ve ztraté by samozrejmeé neplatily dané z pfijmu - jen za rok 2025 Slo o
1 mld.
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Proc je to problém?

Takovéto omezeni bude redukovat moZné vydaje PS na distribuci. Cinnost PS
tak bude spocivat ve starani se o soucasné klienty, ale ztizi akvizici novych —

ta se pravdépodobné propadne na zlomek soucasnych hodnot (cca 100 000
novych klientt kazdy kvartal).

TakZe vSechny pozitivni ambice reformy ztistanou jen na papire.

(promarnéna p¥ileZitost)
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Jak novi klienti
prichazeji do penzijka?
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Spravna rozhodnuti
se nedélaji lehce...

(preventivni navstéva zubare, zdravotni screeningy,
havarijko, pojisténi...)

Je spousta ¢innosti, které davaji smysl, ale pokud neni na lidi tlak, tak je
délaji jen v minimalni mite, protoze prece: ,jd to nebudu potfebovat!“ nebo
,,jd to nepotrebuji ted, tfeba pozdéji...“. A je tedy potieba silny impuls a
pripominani.

Pokud nebude kampari délat stat a neni zaveden automaticky enrolment,
musi byt v pfipadé penzijka funkcni distribuce a marketing PS - a na to
museji byt penize.
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... a uz vubec ne sama.

Penzijko je v CR pIné dobrovolné a jde o regulovany produkt s adekvatnim
pomeérem zisku a rizika. Pokud do néj lidé nebudou vstupovat, tak;

A) nebudou investovat na své stari,

B) budou investovat v modnich a ¢asto velmi
rizikovych nastrojich = velmi casto A).




llllllllllllll

Ale vzdyt ti novi tam prece diky tém
pobidkam sami naskacou —

AHA moment: Nenaskacou,
protoze realita

Akvizice novych klientl se v 90 % p¥ipadii realizuje pres poradenské sité
(externi/interni) nebo partnery a vSichni distributofi ziskavaji provizi, ktera je (na
rozdil tfeba od DIP) zastropovana zakonem na 7 % z prumérné mzdy (cca 3000 K¢).

Naklady na online marketing jsou srovnatelné.

Klienti sami nikdy nechodili a chodit nezac¢nou...



llllllllllllll

Penzijko ztrati perspektivu
novych klientt

A pokud by PS chtéla vyplacet provize v ptivodni vysi (cca 3000, - k¢), bude pro ni
kazdy novy klient ztratovy, protoze uz dnes jsou naklady na novou akvizici umorované
cca 11 let coz je jesté akceptovatelné. V systému poplatku za spravu ve vysi 0,5% by to
bylo cca 37 let - tedy vic, nez je viibec investi¢ni horizont.

Dnes Hypotetlcky

Rok 10. 11. Rok 37.

K -150 1358 Ke -454 547
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I populismus neco StO]l — ]ake bg
byly dopady aplaty ve vysi 0,5 %#
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0 m‘i'lion'kligntﬁ méné na konci
soucasne viady

Od 1. 1. 2027 se zasadné ztizi akvizice novych klientt. Pokud se
ted uzavira zhruba 100 000 smluv/kvartal, 1ze ocekavat, ze
propad bude mozna az na 25 000 smluv/kvartal.

V kombinaci s tim, Ze dnesni tempo akvizice viceméné udrzuje pocet Klientl v 3.pilifi,
uprava aplaty na 0,5 % by mohla znamenat kazdoroc¢ni klientsky pokles o zhruba 300
tisic - do konce soucasné vlady by Slo témér o milion Kklientii, cca ¥z celkového poctu.

Uz po dvou letech by tak soucasna vlada vypustila ze systému vic lidi nez predchozi
vlada za celé obdobi (a ta dokonce nékterym sebrala podporu...).
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Hospodafska strategie CR? Lit
penize za Atlantik

Jestli ted penzijni spole¢nosti investuji v Cesku jen
minimalné, znamenal by tlak na levné nastroje jen
zextrémneéni této pozice.

Pokud by nebyl rozvolnén poplatkovy all-in-one koncept nebo navracen néjaky
performance fee, tak penize klientti ceského penzijka budou za nastaveni 0,5 % roztacet
americké firmy a nebudou podporovat rist tuzemského kapitalového trhu.

Je zde jasny rozpor s Hospodarskou strategii CR a roli, kterou PS p¥ipisuje.



llllllllllllll

Co Ceka trh s penzijkem:
rozkolisani

Konsolidace trhu Cesta k oligopolu Negativni vnimani
investi¢niho
prostiedi

Dlouhodobé stabilni systém 3.pilife, ktery bude zdrojem kapitalu pro domaci
ekonomiku a zajisti na penzi vyznamnou cast populace, je bez prosperujicich
poskytovatelt utopie.

A na mozném snizeni konkurence mezi PS klient urcité nevydéla.
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CR hrozi paralyza 3. pilite, kterd povede k vys$$im
narokum na 1. pilit a dalsi vydaje verejnych
rozpoctdu.

Pokud vlada chce funkcni 3. pilit, symbioticky k
verejnym penzim a davkam, brzy bude stat pred
nutnosti nové reformy.



llllllllllllll

p v.j,h

Jak z toho ven?

Jako ostatni navrZené zmény penzijka, i nova vyse poplatki by méla
reflektovat pohled expertt a také legitimni ocekavani podnikajicich
subjektl - poplatky jsou jedinym klientskym vynosem PS. Jejich
nastaveni by nemélo byt dano politickym populismem.

Rozvolnit poplatkovy all-in-one koncept.

Navrhujeme nastavit poplatkovy strop tak, aby minimalné respektoval
sektorovou vysi nakladu, tj. 0,82 % - véetné nakladu na kapital.
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Dékujeme za pozornost
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