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Penzijko nadale
bezpecné a pro
vsechny, ale co
nejdrive uz plne

investicni

Tticet let fungovani systému penzijniho spofe-
ni v Cesku je symbolické vyrodi. Tticitka, to je
vék, ktery je povazovan za idedlni start dlouho-
dobych investic na stafi. Clovék by uZ mél mit
stabilni praci a mél by byt schopen pravidelné
odkladat ¢ast pfjma na své zajiSténi v budouc-
nu, byt samoziejmé absolutni vySe této ¢astky
je v porovnani s tim, kolik si bude odkladat ve
Ctyticeti nebo padesati letech, pravdépodobné
vyrazné nizsi.

Tticet let, to je zarover i idedlni investi¢ni hori-
zont - v takto dlouhé dobé uz se vyhody sloZe-
ného troceni plné projevi. Zaroveri je to i dosta-
tecné dlouhd doba, aby se v ni rozmélnily Spatné
roky, které obcas pFichazeji.

Tticet let penzijka je opravdu vhodny moment
k zamysleni. Penzijko je jeden z nejstarSich fi-
nanc¢nich produktl polistopadové historie. Pro-
zilo vétSinu z turbulentnich devadesatych let, kdy
padaly banky a kampelicky, inflace se pohybova-
la ve dvoucifernych cislech a svobodny finan¢ni

trh se teprve hledal. A i kdyZz penzijko nékteré
atributy doby kopirovalo - nadSeni pro podni-
kani se propsalo napfiklad do toho, Ze jsme tu
v roce 1996 méli pfes Ctyficet penzijnich fondd -

tomu nejtypictéj$imu atributu spojenému s de—
vadesdtkovym finanénim trhem, tedy krachlim,

V DPS je mozné

k duchodu ziskat

miliony navic.

zpronevéram ¢i tunelovani, se bezpecné vyhnulo.
Za celou dobu existence penzijka nepfisel Zadny
ucastnik o jedinou korunu, kazdy koncici penzij-
ni fond vzdy bud' fuzoval s jinym, nebo byl jeho
klientsky kmen pfeveden do jiného fondu.

To stejné platilo i ve finan¢ni krizi nultych let
a plati to i dnes, kdy trhy ovlivnila pandemie,

valka na Ukrajiné nebo energetickd krize. Pen-
zijko je stabilni a bezpeén;'( produkt kter;'l si

misto v Ceskych domdcnostech.

Zatimco vyzva stit se masovym a stabilnim
produktem uZ byla pfed jedenacti lety didvno
splnéna, rok 2013 pfinesl vyzvu novou - naucit
lidi s penzijkem investovat. Byt se o U¢astnic-
kych fondech napsaly tisice ¢lankd, o osvétu se
snazily penzijni spole¢nosti, Asociace penzij-
nich spole¢nosti i stat, prvni roky nového in-
vesti¢niho penzijka byly poznamenany nedtivé-
rou a povéstnou konzervativnosti Cechdi. Nové
smlouvy se sice uzaviraly sluSnym tempem,
lidé ale Casto zbyte¢né volili velmi konzerva-
tivni strategie a pfechody ze starého do nového
systému skoro neexistovaly.

Dnes je situace Uplné jind. V dynamickych
nebo vyvazenych fondech uz ma penize 80 %
ucastnikli doplitkového penzijniho spofeni,
kazdd pdta nové uzaviena smlouva je smlouvou

pfestupovou a pocty ucastnikii ve starém a no-
vém systému se v nejbliz§ich mésicich vyrovna-
ji. Staré fondy postupné za¢nou byt stale méné
dileZitou soucésti tietiho pilite, aZ se jednoho
dne stanou minulosti.

V nasi Asociaci udélame vSechno pro to, aby
druhy polocas transformace ze spoficitho do
investi¢niho produktu byl vyrazné krat$i nez
jedendct let a aby na jeho konci bylo penzijko
stale bezpe(né, stdle pro nejSirsi vefejnost, ale
jiz plné investi¢ni. ProtoZe jediné tak muze li-
dem pfipravit na stafi miliony, a ne pouze sta-
tisice korun.

Ales Poklop
prezident APS CR



Osobnosti o penzijku

Penzijko ovlivnilo Zivoty miliont lidi - uc¢astniki, ale také ovlivnilo a bylo
ovlivnéno mnoha osobnostmi z fad odborné vefejnosti, at uz $lo o politiky,
ekonomy, statni Ufedniky, nebo analytiky. Na nasledujicich Ctyfech stranach
vam prinasime nazory deseti vybranych osobnosti, které odpovidaly na spo-
le¢nou otazku: Jak penzijko a jeho tficetiletou existenci ze své pozice vnimate?

Ivan Kocarnik
exministr financi

Spofeni na stafi se statnim pfispévkem (pen-
zijni pFipoji§téni) bylo jednim z prvkd trans-
formace naseho ekonomického systému. Chtéli
jsme tim jednak upozornit obcany, ze maji od-
povédnost za svoji ekonomickou budoucnost,
a jednak je ujistit, Ze jim stat se spofenim po-
mize. Penzijni pFipojisténi se zakritko stalo
oblibenym produktem mimo jiné i proto, Ze fir-
my zacaly vyuZivat svych pfispévki do tohoto
systému k udrZeni zaméstnancu.

Eva Zamrazilova
viceguvernérka CNB

Penzijni spofeni se za 30 let od vstupu na ¢esky
trh stalo pro miliony lidi synonymem odkladani
penéz na stafi. Pro mnohé z nich znamenalo do-
konce jediny kontakt se svétem skutecné dlou-
hého financ¢niho horizontu. Dnes, po vice nez
dekadé od uvedeni nového formatu, v§ak uz pro

fadu klienti pfedstavuje mnohem vic - branu
k dlouhodobému zhodnocovani penéz na kapita-
lovych trzich dle srozumitelné investi¢ni strate-
gie, kterou si kazdy muZe vybrat s pfihlédnutim
ke svym preferencim, financnim moZnostem,
vztahu k riziku nebo tfeba planim do budoucna.
Do dalSich desetileti bych penzijnimu spofeni
rada popfala, aby se nadale rozvijelo, inovovalo,
aby pfinaselo lidem co nejatraktivnéjsi zhodno-
ceni a pomahalo generaci za generaci ke spoko-
jenému a zajisténému zivotu ve zralém véku.

Vladimir Bezdék

predseda predstavenstva AVANT investi¢ni
spolecnost, poradce prezidenta

Penzijko - at uZ timto pojmem myslime byvalé
penzijni pfipojisténi (dnesni tzv. transformo-
vané fondy), nebo dopliikové penzijni spofe-
ni - je nejstar$i staitem podporovany financni
produkt zaméfeny na tvorbu tspor na stafi. Pa-
matuji si Casté diskuze v devadesatkach o tom,
pro¢ viibec dlouhodobé spofit, kdyZ nikdo ne-
miZe stfadatelim zarulit, Ze jejich dspory
nebudou zpronevéfeny jejich spravcem, nebo
dokonce samotnym stiatem (tak jako za druhé
svétové valky, po roce 1948 ¢i pfi ménové re-
formé v roce 1953). Dnes mame za sebou vice
nez 30 let a je patrné, ze zadny spravce penize
neukradl a zadny penzijni fond nezkrachoval.

sy vs

Bankovni sektor ¢i kampelicky totéZ fici nemo-
hou. Stejné tak je patrné, Ze i stit se dokazal
v uplynulych 30 letech k produktu a jeho stfa-
dateltim chovat Citelné, jinak by tento produkt
nemély vice neZ ¢ty¥i miliony tcastnika.

Produkt za téch 30 let proSel fadou tiprav a dalsi
vyvoj ho bezesporu Ceka. Urcité se povede deba-
ta o tom, jak vice motivovat Ucastniky k dlou-
hodobé postupné davce oproti jednorazovému
vyrovnani. Jak zvysit efektivitu produktu, ze-
jména pak v tzv. transformovanych fondech,
kde kazdoro¢ni garance nezaporného zhodno-
ceni vyZaduje jak striktni investi¢ni politiku,
tak i pomérné vysokou nakladovost. Nebo jak
rychleji pfivést do systému nové uUcastniky jiz
od co nejmladsiho véku, nebot s rostouci dél-
kou investovani se silnéji projevuje exponen-
cidlni efekt sloZeného troceni. Témat k diskuzi
a Upravam miZe byt fada. Pevné véfim, Ze tak
jako v uplynulych 30 letech i nadéle pljdeme
cestou evoluce, nikoliv revoluce. Diivéra stfada-
telli (v systém, spravce aktiv a nakonec i ve stat
definujici hraci hfisté) se - jak vSichni vime -
buduje dlouze a téZce, ale ztratit ji lze snadno
a rychle. A to by byla velka Skoda!

Helena Horska

hlavni ekonomka Raiffeisenbank, ¢lenka NERV

Ohlédnuti za tficeti lety soukromého pen-
zijniho pfipojisténi v Ceské republice nabizi
mnoho podnétl k zamysleni. Objem prostied-
ki uloZenych na penze predstavuje pouhych
6 % finan¢niho bohatstvi Ceskych domacnosti
a v kombinaci s ostatnimi finan¢nimi aktivy
dosahuje 9 %. V porovnani s evropskym pru-
mérem, ktery ¢ini 15 %, mame stdle znacny
prostor pro rast. Nicméné ani dosazeni této
evropské drovné by nemélo byt konetnym ci-
lem. Jak spravné poukazuje Mario Draghi ve

své zpravé o (ne)konkurenceschopnosti Evropy,
domdcnosti v EU vyuZivaji sviij penzijni poten-
cidl jen zcasti - jejich aktiva tvofi pouhych 32 %
HDP ve srovnani se 142 % v USA. Tato skutec-
nost ukazuje, Ze i pfes vyS$$i miru spofivosti
v Evropé nejsou jejich prostfedky investovany
tak efektivné a inovativné, jak by mohly byt.

Bez podpory stitu, samotnych obcand, ale
i zaméstnavateld, zejména v rizikovych povo-
lanich, se odchod do diichodu miiZe stat pro
mnoho lidi obdvanym obdobim kviili potencil-
nimu poklesu Zivotni urovné. Budouci vyzvou
proto zdstdva stabilizace vefejného penzijniho
systému a zdroven zatraktivnéni soukromého
penzijniho pfipoji$téni zejména pro mladou ge-
neraci. I kdyz mira dspor ¢eskych domacnosti
roste, objem prostfedkli v penzijnich fondech
se zvySuje mnohem pomaleji. Aby penzijni
fondy mohly plnit svou nezastupitelnou roli,
je nezbytné zvysit jejich atraktivitu, flexibilitu
a schopnost inovativné investovat do vynosnéj-
$ich oblasti, které nejenze podpofi ekonomicky
rlst, ale také zlep$i Zivotni droveri obyvatel.

David Marek

hlavni ekonom Deloitte CR, poradce prezidenta

Penzijni fondy v Ceské republice od roku 1994
do soucasnosti hraji dileZitou roli v rdmci tfe-
tiho pilife dlichodového systému. Pfedstavuji
vyznamny prvek pro lidi, ktefi si chtéji pFilepsit
ke staitnimu dtichodu. Pfispivaji k diverzifikaci
zdrojli pfijmu v diichodovém véku a pomdhaji
stabilizovat socidlni systém v dobé, kdy star-
nuti populace zvysuje tlak na statni dlichody.
Pfestoze je jejich vyznam nezpochybnitelny, je
nezbytné fesit jejich problémy, pfedevsim v ob-
lasti nizkych vynost a nizké Gcasti, aby moh-
ly efektivnéji doplnit prvni pilif diichodového
systému.



Pavel Racocha
vykonny feditel APS CR

V roce 1994 byl ucinén klicovy legislativni krok
a poprvé po nékolika desetiletich bylo obca-
nlim umoZnéno spofit si soukromé na penzi.
Systém si za uplynulych tticet let ziskal dvé-
ru obfand, je stabilni a bezpe¢ny. Bohuzel ale
trpi legislativnimi omezenimi, ktera se, snad
v dobré vife, tvafi jako ochrana spoficich ob-
¢anti, ale ve skutecnosti systém brzdi, ¢ini ho
malo srozumitelnym a brani dlouhodobé vys-
$i vynosnosti pro klienta i vy$$imu zapojeni
naspofenych prostfedkd do podpory a rozvoje
Ceské ekonomiky. Mezi nejvétsi omezeni patii
zaruka kazdoro¢niho nezaporného zhodnoceni
v transformovanych fondech, ktera znemoziiuje
investovat do dynamictéjsich aktiv, dile kon-
cept poplatku all-in-one, ktery brani penzijnim
spoleCnostem investovat do ndkladnéjsich, ale
pro klienta vynosnéjsich aktiv, nebo legislativni
povinnost zajistit téméf neomezenou likviditu
prostiedki pro klienta, coZ brani ve financovani
dlouhodobych projektl. Systému nepfidava ani
zmatek v nazvoslovi, kdy se spofeni nazyva pfi-
pojisténim a investovani se tvari jako spofeni.

Namétli na dal$i vylepSeni systému je vice.
V nadchdzejicich letech budeme potfebovat
hlavné odvahu udinit potfebné zmény a moud-
rost udinit tak skute¢né v zajmu tcastniki sys-
tému i Ceské ekonomiky.

Jifi Rusnok
expremiér

Kdyz jsem byl upozornén, ze se chystd slav-
nostni pfipomenuti 30. vyro¢i zaloZeni systému
dobrovolného penzijniho pfipojisténi, uvédomil
jsem si, jak ukrutné rychle ten cas bézi, kdyz
uz i ja patfim mezi pamétniky. Penzijko se
tedy doZilo jiZz plné dospélosti, prokazalo svo-
ji zivotaschopnost a véfim, Ze ho Cekd i slibnd
budoucnost.

0 vzniku dopliikového penzijniho pilife se za-
Calo debatovat zahy po roce 1990, a to zejména
v kontextu radikdlni transformace socidlniho
zabezpeceni zdédéného z doby pfed listopadem
1989, kdy nejvyraznéj$i zménou bylo zruseni
tzv. dichodovych kategorii a ocekdvané zvy-
Sovani diachodového véku. Nakonec se prosadil
model individudlniho pfipojiSténi se statnim
ptispévkem a dariovymi tlevami a s implicitni
garanci minimalniho nulového zhodnoceni.

Rozhodujici zlom pro systém nastal zhruba v ob-
dobi jeho dospivani. Pivodni penzijni fondy se
roku 2013 transformovaly na penzijni spolecnos-
ti. PoCet tcastnikd v novych Ucastnickych fon-
dech, kde si lidé mohou vybirat rizné investi¢ni
strategie, od té doby setrvale roste a dnes uz in-
vestofi v penzijku tvofi polovinu vSech d¢astnikd.

Nabidka na trhu investi¢nich produktt pro re-
tailové klienty dnes vypada uplné jinak nez pfed
30 lety. Pfesto nemam o budoucnost penzijka
obavy. Tento produkt prokazal to nejdllezitéj-
$i, co ve financich plati, tj. vybudovat si divé-
ru u zdkaznikd, a zaroven si zachoval relativni
jednoduchost. Do dalsSich let pfeji penzijnim
spolednostem co nejvice klientd, ktefi budou
spokojené odchazet na zaslouzeny odpocinek
s co nejvétsimi sumami na svych Gctech.

Mojmir Hampl

predseda Narodni rozpoctové rady

Penzijni spofeni, respektive nékdejsi, stdle
existujici penzijni pfipojisténi, funguje coby
komplement ke stitem spravovanému pribéZz-
nému penzijnimu systému jiZ od roku 1994.
Jde tedy, spolu se stavebnim spofenim, o jeden
z nejstarSich bez preruseni fungujicich post-
transformacnich finan¢nich produkti na do-
macim trhu. Na penzi si jeho prostfednictvim
spofilo a investovalo ke konci roku 2023 vice
nez 4,2 milionu Gcastnikd. Penzijni spole¢nos-
ti spravuji prostfedky ucastnikt v objemu pfes
600 mld. K¢, coz odpovida 7,8 % HDP a je to
napftiklad vice, nez Cinily ndklady na starobni
dichody v roce 2022. Jakkoli je velikost ceské-
ho tfetiho penzijniho pilife oproti jinym zemim
zapadniho svéta mensi, jde o pilif zabéhnuty,
usazeny a v mezich vyvijejici se regulace funk-
¢ni. I kdyz 1ze vzdy vidét prostor pro zlepSeni
(vynosnost, anuity, poplatky), miiZeme mu po-
pfat mnoho dalsich $tastnych let, mnoho spo-
kojenych klientd a malo zdsadnich ekonomic-
kych turbulenci a zvrati, které dlouhodobym
produktdm nesvéddi.

Miroslav Singer
hlavni ekonom Generali CEE Holding,
exguvernér CNB

ZaloZeni systému penzijka jsem velmi brzy, po
pfechodu z akademie, zacal akceptovat jako klient
- diky pfispévku zaméstnavatele. Pak jsem se
jim zabyval i pracovné. Expandie, kde jsem tehdy
plsobil, méla jeden penzijni fond v portfoliu a ja
jsem $éfoval mimo jiné asset managerovi, ktery
mu spravoval majetek. Takze z tohoto hlediska
jsem v mnoha dimenzich penzijka ,veteran“.
Druhé blizké setkani jsem zaZil v CNB, tieti ted
v Generali. PfestoZe ma systém problém primdr-
né kvili nizkym naspofenym Castkdm, je stabilni
soucasti Ceskych financi a mnoZstvi jeho ucast-
nikd se Casto diky pfispévku zaméstnavatele jeho
prostfednictvim seznamilo i s principy investo-
vani. Penzijko je tu 30 let, to je u ¢lovéka super
vek, tak at se mu dafi.

Filip Dusek
redaktor CTK

Zasadnim pfinosem penzijniho pfipojisténi je
to, ze pres vSechny opravnéné vytky na trhu
plsobi uz 30 let. DileZité je, Ze se stale vyviji,
i kdyz nékteré jeho upravy by mohly byt radi-
kalnéjsi. Uz jen diky jeho samotné existenci je
v populaci vétsi povédomi o nutnosti zajisténi
se na stari.



30 let penzijka

1994

Vznik penzijka
Zakon o penzijnim pfipojisténi se statnim pfispévkem ¢. 42/1994 Sb.
vesel v G¢innost 21. bfezna 1994. To byl okamzik, kdy penzijko zacalo
existovat ,,na papife*. Prvni skute¢né ucastniky ale pFivitalo aZ na
konci 1éta. Noviny tehdy psaly, Ze ke konci srpna pfislo 48 Zadosti

o povoleni zfidit fond a Ze prvni tfi fondy se zdjemcim oteviely

v pondéli 5. zafi.

1995

1996

v systému

Objem S

pravovan\]Ch pr

44 fondu
Nabidka penzijnich fondi byla Siroka uz
rok po startu, ale maxima dosahl systém

v roce 1996, kdy na trhu piisobilo 44 fondd.

V priiméru tak tehdy jeden penzijni
fond obhospodafoval dnes ismévnych
260 miliont korun. Diilezité ale bylo, Ze
produkt v Cesku rychle zdomacnél.

1999

2000

1997 1998

1 milion Géastniktu

ostredkll uéastniku

Navyseni statnich prispévku

Z ptvodnich 120 korun, které lidé dostavali k pétisetkorunové
uloZce, se od roku 2000 stalo 150 korun. Tato maximalni
vySe statni podpory pak vydrzela dlouhych tfinact let. Nutno
podotknout, Ze tehdy si ¢lovék za 150 korun koupil vice nez
dvakrat tolik co dnes.

Moznost pFispévku zaméstnavatele

Tato novinka dala penzijku dileZity impulz. Zaméstnavatelé
mohli zadit posilat zaméstnanciim penize az do vyse 3 % jejich
hrubé mzdy, aniz by je museli danit. Pfispévek zameéstnavatele

se zaCal postupné prosazovat a dnes uz jej ¢erpa 40 % ekonomicky
aktivnich dcastnikd.

Moznost dafiovych odpoétu

Tfeti novinkou roku 2000 se stala moZznost snizovani dafiového
zakladu u Gcastnikl. Lidé si mohli ro¢né zaklad sniZzit aZ o 12 tisic.
Platilo to - podobné jako dnes - aZ u tiloZek nad ¢astku spojenou
s maximalni statni podporou. Tehdy tedy od 500 korun vyse.

2 miliony G¢astniku

v systému

30 mld.

Vseobecny vzajemny penzijni fond,

Penzijni fond Ceské pojistovny
a Vojensky otevieny penzijni fond
mohou zacit od pondéli fungovat.

Ivan Kocarnik, ministr financi
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3 miliony G¢astnikii
{ vsystemu
1
o
100 mld. K¢

K¢

Hospodaiské noviny,
patek 2. zafi 1994

£ miliony ucastniku

v systému

2008 2009 2010 2011

200 mld. K¢

2012

Vznik pfeddichodu

nizsi statni ptispévek.

300 mld. K¢

2014 2015

2013

eqlV

I1. pilir
Necasova vlada zavedla v roce 2013
tzv. druhy pili¥, do kterého sméfovaly
tfi procentni body z hrubé mzdy od
zameéstnavatele a dva procentni body
od zaméstnance. Jeho ambici bylo
vyraznym zplisobem omezit zavislost
lidi pouze na prvnim prabézném pilifi.
Vlada Bohuslava Sobotky ale tento pilit
o dva roky pozdéji bez ndhrady zrusila.

Vznik nového penzijka DPS
Rok 2013 byl bezesporu nejzasadnéj$im rokem celé historie
tfetiho pilife. Zakonzervovanim starého systému penzijniho
pripojisténi (PP) a zavedenim nového produktu - dopliikového
penzijniho spofeni (DPS) - se polozil zdklad pro penzijko

jako ryze investicni nastroj, se vSemi riziky a bonusy,

které investovani na akciovych trzich pfinasi.

NavySeni statnich prispévku
Asi nejhmatatelnéj$i zménou pro dicastnika bylo navy$eni
hranic pro pfizndvani stitnich pfispévkid. Spodni hranice
se posunula na 300 korun, horni na 1000 korun - k tém
ziskal ucastnik od statu nové 230 korun. Na rozdil

od dnesniho stavu platilo, Ze ¢im vyssi ulozka
v z6né podpory, tim procentualné

2016

400 mld. K¢

NavySeni minimalni doby spofeni na deset let
Penzijko ma byt dlouhodobym produktem, kdy nejlépe vynikaji
vyhody slozeného tiroeni. Stat se proto rozhodl u nové uzavienych
smluv prodlouZit povinnou dobu investovdni alespori na deset let.

Vznik alternativniho fondu
Dynamické fondy dorucuji d¢astnikiim Cisty zisk
pfes 6 % v dlouhodobém horizontu, existuji ale
1d. K& investice. Zdkonodarci se rozhodli umoznit
500 mld. K¢ penzijnim spole¢nostem investovat v omezené
mife naptiklad i do private equity nebo nemovitosti.

NavysSeni dafiovych odpoétu

Zatimco dosud lidé mohli sniZovat svij dariovy zdklad maximalné
0 24 tisic rocné, nove se limit zvysil aZ na 48 tisic a je spolecny pro
v$echny produkty tfetiho pilife - tedy penzijko, zivotni pojisténi,
pojisténi dlouhodobé péce a dlouhodoby investi¢ni produkt.

Jednodussi pfechod do DPS v pfipadé zmény spole¢nosti
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Penzijko danové

opét vyhodnéjsi

ZvySeni daiové odecitatelné
rocni ¢astky pro ucastnika

Z 12 tisic na 24 tisic a zvySeni
darniové osvobozeného pfispévku
zameéstnavatele na 50 tisic na
zameéstnance na rok.

Start détského penzijka
Zakonni zastupci mohou svym
potomkim uzavirat smlouvy jiZ od
narozeni. Cas ukdzal, Ze i tato novinka
méla potencidl - dnes je v systému uz
vice nez 160 tisic détskych ucastnikd.

Nové uz ucastnik penzijniho pfipojisténi nemusi pfi pfestupu
do DPS u jiné penzijni spolecnosti nejprve pfechdzet do DPS u své

penzijni spole¢nosti. Staci kontaktovat pouze novou penzijni spole¢nost

2019

a ta uZ migraci ze starych fondu od stdvajici spole¢nosti zajisti.

2020 2021 2022

Ukonceni statniho

a4 v o [}
prispévku duchodcum
Penzijko md slouZit pro tvorbu rezerv
na stdfi, stat proto rozhodl nevyplacet
jiz statni pfispévky lidem s pfiznanym
starobnim dichodem.

;miliop 3
ucastniku v DPS

Navyseni statnich prispévku

2023 2024

2

A"

600 mld. K¢

miliony

ucastniku

DPS
°

—.—

Po deseti letech nastavaji tpravy také u hranic
pro pfiznadvani statnich prispévki. Nové je tfeba
investovat alespori pétistovku a horni hranice je
na 1700 korundach. Vyse pfispévku se sjednocuje

na 20 % z vlastniho pfispévku dcastnika.

2025



Podzim 2024 -
penzijko v pohybu

Treti Ctvrtleti 2024 je, stejné jako cely rok, ve znameni velmi vyraznych po-
hybt v produktu. Na jedné strané zaznamendva sektor nejvyssi poty nové
uzaviranych smluv, na druhé strané i nejvySs$i po¢ty odchodd ze systému,
pfedevsim z transformovanych fondi. K tomu pFfichdzi nevidana aktivita v pre-
chodech mezi penzijnimi spoleCnostmi, ze starého do nového systému a rychle
se zvedajici piispévky tcastnikli. Upravy tfetiho pilife v kombinaci s dozvuky
vysoké inflace a pfiklonu lidi k investicim penzijko nebyvale rozhybaly.

Rovnovaha ticastniki na dohled

K 30. zaf 2024 bylo ve starych fondech
2 066 758 tastnikl a v novych 1 939 679 tcast-
niki. S nejvy$si pravdépodobnosti - ziejmé
v listopadu - dojde k tomu, Ze ve starych a no-
vych fondech bude stejné lidi. Tato rovnovdha
potrva jen okamzik a vahadlo se za¢ne postup-
né, ale zcela nezadrZitelné pfechylovat na stranu
novych fondd. DPS bude dominantni a PP za¢ne
mizet. Spofeni bude nahrazeno investovanim.

600 miliard

Ke konci zafi méli lidé v penzijku 604 miliard,;
390 miliard ve starych a 214 miliard v novych
fondech. Staré fondy meély na tvorby rezerv
0 19 let vice nez ty nové, rozdil je proto logicky,
ale i tady dochdzi k posunu - zatimco je$té pred
péti lety tvofily prostfedky v DPS jen 13 % vSech
prostiedk, dnes uz je to 35 %.

Za prvnich osm mésicu roku preslo
do novych fondu 130 tisic lidi.

Boom novych smluv

Novi tcCastnici a zdjem o pfestupy do DPS -
tyto dva faktory vedou k tomu, Ze pocet novych
smluv letos druhy rok po sobé sméfuje k re-
kordu. Loni bylo uzavieno do té doby nejvice
novych smluv v DPS - 366 tisic. Tohoto po-
¢tu dosahneme letos pravdépodobné jesté pred
koncem roku. Ke konci srpna bylo evidovano
265 tisic novych smluv.

82 % ti¢astnikii v DPS
Cerpa statni prispévek

I kdyz je navySovani uloZek v navaznosti na
Cervencové zmeény stale v béhu a dle zkusenos-
ti z posledniho zvedadni hranic pro pfiznavani
statniho pfispévku lze pfedpokladat, ze jes-
té mnoho mésic potrvd, je v tuto chvili v DPS
jen 18 % lidi, ktefi si ukladaji méné nez 500 Kc.
A jen o jeden procentni bod méné je téch, ktefi

uz ted' Cerpaji statni pfispévek v plné vysi.

TRETI PILiR MLADNE

Pomér klientt do 60 a nad 60 let v DPS
(srovnani let 2019 a 2024)

@ do 60 let nad 60 let

PRECHODY ZE STARYCHDO
NOVYCH FONDU NABIRAJi NA SILE

Pocéty pfestupti z PP do DPS
(2019-2024)
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PoCty pfestupil v rdmci jedné penzijni spolecnosti
@ Pocty prestupli mezi penzijnimi spole¢nostmi



Penzijko v Cislech

10+ mil.

4 mil.

lidi proslo penzijkem lidi jsou aktudlné v penzijku

604 mld. K¢

maji lidé na penzijnich uétech

340 K¢

C ooy xa i vwr sl s ws o
mésicné je nejvyssi statni piispévek

9,05 %

950 K¢

je prumérna tloZka G¢astnika v DPS

40 %

ucastnikii vekonomicky
aktivnim véku p¥ispiva
na penzijko zaméstnavatel

je primérny roéni vynos za poslednich
pét let v dynamickych fondech

48 000 K¢

je maximalni ¢astka, o kterou si i¢astnik
miiZe ro¢éné sniZit zdklad dané

Vize 2044

Soucasné deficity priibéZného dlichodového
systému jsou neunosné. Jen za rok 2023 byl
deficit dlichodového u¢tu 73 mld. K¢, a vla-
da proto uvedla do chodu legislativni tpravy,
které budou znamenat zpomaleni ristu penzi
a snizeni nahradového poméru. Ten by se mél
u priimérné mzdy sniZit o0 3 %. A to je pravdé-
podobné jen zacitek. Vezmeme-li v Gvahu také
stéle stoupajici pocet pfed¢asnych dichodch -
jen za poslednich deset let jich pfibyla tfetina -,
bude hrét stitni starobni diichod ve finan¢nim
zabezpeceni ve stafi stdle mensi roli. Sice bude
i naddle existovat, jeho smysl ale bude sméfo-
vat k zajisténi jen toho nejnutnéj$iho minima
a bude se spiSe podobat néjaké rovné davce,
ktera témér nereflektuje zasluhovost.

Pojd'me se podivat na tfi scénafe toho, jak by
v popsaném kontextu mohla vypadat role pen-
zijka v roce 2044 - tedy za dvacet let ode dneska
a za padesit let od jeho startu v Cesku.

Varianta ,,zodpovédny investor*

V této vizi se navyky Cechii v pfipravé na staii
radikdlné zmeénily. V penzijku je naprosta vét-
$ina ekonomicky aktivnich lidi a ti 10 aZ 15 %
svych €istych pfjma v penzijku investuji. Po-
malu se tak stdva standardem, Ze na prahu
dtichodového véku maji lidé v penzijku fadové
jednotky milion{ korun, ze kterych si nechdvaji
vyplécet penzi. Ta je vedle starobniho diichodu
druhym zdkladnim mési¢nim pfijmem penzistd
a jeji vySe se pohybuje okolo poloviny vySe sta-
robniho dichodu. Lidé tak sniZeny ndhradovy
pomér u starobniho diichodu rentou z penzijka
nejen vyrovnavaji, ale i vyrazné vylepsuji, a do-
stavaji se nékam k 60 % své mzdy z obdobi eko-
nomicky aktivniho Zivota.

Varianta ,,vSe pfi starém*

V pesimistickém vyhledu i v roce 2044 Cesi stale
vétSinové spofi, ale neinvestuji. I nadale zaci-
naji vytvatet rezervy az po Ctyficitce a i nadale

si pravidelné odkladaji relativné mdlo - fadové
nizsi jednotky procent ze své Cisté mzdy. A navic
své prispévky drobi mezi rizné produkty. I proto
jim ve vysledku na prahu dichodu vznikne né-
kolik hromadek penéz v fadu spiSe nizsich stati-
sicli korun, které jednordzové utrati tu za smys-
luplnéjsi, tu za zbytnéjsi véci a aktivity. Realitou
tak je, Ze pfijem ze starobniho diichodu je pro

né v penzi jedingm pravidelnym zdrojem penéz.

Varianta ,,néco mezi*

Budme pozitivné naladéni realisté. Tfem za-
kladnim parametrim, které ve vysledku délaji
diastojné zajisténého penzistu, tedy dlouho-
dobosti, investovani a vysoké mési¢ni tlozce,
zadinaji Ce$i rozumét. Strach z investovani po-
stupné opadava a dynamické ¢i vyvazené fondy
si v penzijku voli 90 % ucastnikili. Penzijko si
zakladd stéle vice mladych, ¢imz primérny vék
ucastniki klesd - ve véku 25-60 let jej maji tti
Ctvrtiny populace. Primérnd mési¢ni ulozka
stoupd a 70 % ucastnikl dosahuje na maximal-
ni statni podporu. A konecné zaméstnavatelsky
prispévek je zase o néco béznéjsi, Cerpa ho 60 %
Ucastnikli. Lidé sice jeSté neodchdzeji béZné
s miliony korun, ale rozhodné s vy$s$imi statisici
a miliony uz nejsou vyjimkou. Jednorazové vy-
rovnani je sice stale nejoblibenéjsi zplisob vybé-
ru penéz, ale rentu uz voli kazdy tfeti tiCastnik.

At uZ to za dvacet let bude vypadat jakkoli, vé-
fim, Ze tfeti pilif tu bude fungovat, bude silnéjsi
nez dnes, bude omlazeny a bude plné investicni -
tedy uz bez transformovanych fondd.

Rl

Pavel Racocha
vykonny feditel APS CR
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Publikaci 30 let penzijniho spofeni 1994-2024 vydala Asociace penzijnich spole¢nosti CR, z.s.
Vydano v nakladu 1000 ks v fijnu 2024. Vyrobil: Ewing.

Pouziti (celku nebo ¢4sti) pouze s pisemnym souhlasem APS CR.

Urceno pro marketingové tcely.



