
 

Asociace penzijních společností ČR, z. s.  
Rumunská 1798/1, 120 00 Praha 2 
IČ 65400208  www.apscr.cz 

Tisková zpráva 

 

 

APS ČR varuje: Strop úplaty na úrovni 0,5 % 
může ochromit třetí pilíř. Příchod nových klientů 
bude v ohrožení 

 

Praha 17. června 2026 – Asociace penzijních společností ČR (APS ČR) upozorňuje 

na závažná rizika návrhu Ministerstva financí, který počítá se snížením úplaty za 

správu v penzijním spoření na 0,5 % a zrušením úplaty ze zhodnocení. V českém 

modelu třetího pilíře jsou přitom poplatky jediným klientským příjmem 

penzijních společností a stát jejich výší fakticky nastavuje rámec ekonomické 

udržitelnosti celého systému.  

 

Podle propočtů APS ČR by navržený strop dlouhodobě nepokrýval reálné náklady a vedl by k 

omezení distribuce, zpomalení akvizice nových účastníků a v důsledku i k jejich zásadnímu 

poklesu. „V debatě o poplatcích v rámci penzijka se často přehlíží klíčový fakt: penzijní 

společnosti nemají jiné příjmy od klientů než ty, které stanoví zákon. Pokud stát určí úplatu pod 

úroveň reálných nákladů, výsledkem nebude ‚zlevnění‘ systému, ale ohrožení jeho rozvoje,“ říká 

Radek Moc, prezident Asociace penzijních společností ČR. 

 

Poplatek se stropem 0,5 % by sektor jako celek poslal do ztráty 

Analýza dopadů navrženého stropu na úrovni 0,5 % ukazuje, že by se za posledních pět let 

penzijní společnosti zpravidla pohybovaly nákladově nad touto hranicí, a tedy v účetní 

ztrátě. 
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Nákladovost 
jednotlivých 
PS 2025 2024 2023 2022 2021 
PS 1 0,42 % 0,59 % 0,29 % 0,37 % 0,47 % 

PS 2 0,74 % 0,61 % 0,55 % 0,49 % 0,53 % 

PS 3 1,08 % 1,22 % 0,7 % 0,67 % 0,77 % 

PS 4 0,49 % 0,55 % 0,46 % 0,47 % 0,50 % 

PS 5 0,65 % 0,69 % 0,54 % 0,53 % 0,53 % 

PS 6 1,05 % 1,02 % 0,85 % 0,63 % 0,61 % 

PS 7 0,59 % 0,58 % 0,48 % 0,42 % 0,44 % 
PS 8 0,57 % 0,50 % 0,48 % 0,44 % 0,42 % 
PS 9 1,51 % 1,95 % 2,26 % 4,65 % 13,62 % 
Vážený 
průměr za 
sektor 0,64 % 0,65 % 0,52 % 0,49 % 0,50 % 

 

 

„Vidíme, že při hypotetické implementaci nově navrženého stropu úplaty by penzijní společnosti 

byly de facto v kontinuální ztrátě. Vyjádřeno v absolutních číslech by kumulativní sektorová 

ztráta byla 1,7 mld. Kč. A podotýkám, že mluvíme o posledních pěti letech, kdy se trhům relativně 

dařilo,“ doplňuje Radek Moc. 

 

Jasné riziko: méně klientů přicházejících do systému  

Penzijní společnosti uzavírají zhruba 100 tis. nových smluv za kvartál, a také platí, že 

akvizice jsou dnes ve zhruba z 90 % realizovány prostřednictvím poradenských sítí a 

partnerů. Tato forma distribuce má své náklady, cca 3000 Kč, přičemž akvizice klientů 

digitálními kanály je nákladově srovnatelná. Dnes je návratnost této akviziční investice 

zhruba dekáda, při uplatnění nových pravidel by šlo až o 37 let, tedy více, než je standardní 

investiční horizont, a tato investice do rozvoje systému by tak pro penzijní společnosti 

přestala být ekonomicky smysluplná. 
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„Dramatické snížení příjmů penzijních společností povede k zásadnímu propadu rozpočtů na 

distribuci produktu. A je mylné se domnívat, že klienti budou do systému vstupovat sami. Ze 

zkušenosti víme, že to tak není. Český systém se zhruba 4 miliony klientů (což odpovídá cca 2/3 

ekonomicky aktivní populace) je mezi dobrovolnými systémy penzijka premiantem. Za těmito 

zajímavými čísly ale stojí roky budovaný systém distribuce, který má své náklady. Při nastavení 

stropu úplaty na 0,5 % budou muset penzijní společnosti své náklady, vč. těch v oblasti distribuce, 

dramaticky snižovat, a obáváme se, že dojde k propadu nově příchozích klientů, možná až na 

čtvrtinu, tedy 25 tis. smluv za kvartál. To by znamenalo, že do konce vládnutí současného 

kabinetu by ze systému mohl odejít téměř milion klientů,“ bilancuje Radek Moc. 

 

Jak české penzijko udržet? 

APS ČR vnímá navrženou výši úplaty za správu a zrušení úplaty za zhodnocení za 

nesystémový krok, který povede k destabilizaci trhu s penzijkem a vynulování pozitivních 

efektů, které by diskutovaná novela mohla přinést.  

APS ČR proto navrhuje: 

- nastavit poplatkový strop tak, aby minimálně respektoval sektorovou výši 

nákladů, tj. alespoň 0,82 % (včetně nákladů na kapitál), 

- rozvolnit „all‑in‑one“ koncept poplatků tak, aby systém byl v relaci s evropskými 

investičními standardy (UCITS, AIFMD II) a umožňoval penzijním společnostem 

relevantně investovat i do nelikvidních aktiv,  

- znovu zvážit roli poplatku za zhodnocení a ponechat tak výhodu těm penzijním 

společnostem, které umí svým klientům sestavit bonitní portfolia. 

„Pokud vláda chce funkční třetí pilíř jako skutečný doplněk k veřejným penzím, potřebuje systém, 

který bude dlouhodobě stabilní – a to nejen pro účastníky, ale i pro poskytovatele. Jinak se velmi 

brzy vrátíme k debatě o další reformě, protože třetí pilíř přestane plnit svou roli,“ uzavírá Radek 

Moc. 

 

 

Kontakt pro média: Jan Sedláček, sedlacek@ewing.cz, 775 426 256 


