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Tiskova zprava

Studie ukazala, Ze realné naklady penzijka jsou
0,82 %

Praha 18. kvétna 2026 — Studie renomované poradenské spole¢nosti EY spocitala realnou
nakladovost ¢eského penzijniho spofeni. Primérna vyse nakladovosti za obdobi 2016-2025 je
podle studie 0,82 %. U starych fondii pak 0,72 %, u novych 1,53 %. Jedna se procentualni ¢ast z vyse
obhospodafovaného majetku a jde o vaZeny priumér celého sektoru ¢eského penzijka, ktery

ukazuje mezni bod, kdy se typicka penzijni spole¢nost pohybuje z pohledu zisku na ¢erné nule.

Ve vefejném prostoru jsou aktudlné diskutovany rizné podnéty spojené se tfetim
penzijnim pilifem (penzijkem). Rada z nich ale nebere v ivahu komplexnost penzijka

v Ceskych podminkach. Mezi tyto ptiklady patfi i v poslednich mésicich zverejniované
analyzy CERGE-EI V jejich ramci je mimo jiné simulovana sektorova hranice zisku,
nicméné sami autofi priznavaji, Ze si poklady pro své vypocty brali pouze od nékterych
poskytovateld penzijka na Ceském trhu. Jejich pohled na systém penzijka a jimi navrhované
zmény tak neberou v potaz trh jako celek. I proto nechala APS CR u poradenské spole¢nosti
EY zpracovat studii, ktera se pravé realnym nakladim penzijka vénuje. Podle vypocti EY je

tato mez zisku a ztraty pro typickou ¢eskou penzijni spole¢nost na Grovni 0,82 %.

Je zifejmé, Ze definovana nakladovost musi byt kompenzovana tplatou za spravu
minimalné ve stejné vysi — regulatorni nastaveni vyse tplaty za spravu pod tuto hodnotu
by logicky mélo za nasledek zmensovani trhu o nékteré soucasné poskytovatele. ,, Trh
penzijka se ustavoval vice neZ ticet let a dnes je na ném devét svébytnych hrdcii. Pravé diky tomu
maji ti¢astnici moznost volby z Fady pfistupt k produktu. Konkurence mezi penzijnimi
spolecnostmi prindsi tlak na vysi tiplat a samozrejmé také na kvalitu sluZeb pro tcastniky. Kdyby
se podminky mély zménit zptisobem, ktery bude pro ¢dst poskytovatelii neakceptovatelny,

doslo by ke sniZeni poctu spolecnosti, které produkt nabizeji, a z toho by jen stézi profitovali

samotni ticastnici,* tika Radek Moc, prezident APS CR.

Obecné plati, Ze jakékoliv snizeni Gplat povede ke zhorSeni navratnosti soucasnych
dlouhodobych investic penzijnich spole¢nosti a ty spole¢nosti, které na trhu ziistanou,

budou nuceny pfehodnocovat své dosavadni obchodni modely. Nizsi poplatky samy o sobé
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negarantuji vyssi vynosy, zejména pokud soucasné omezuji schopnost profesionalné

a dlouhodobé spravovat penzijnim spoleCnostem svérena aktiva. ,,Pfipadny nizsi poplatkovy
strop navic vytvori tlak na posun k ndkladové nejlevnéjsim pasivnim strategiim, coZ by
znamenalo nizsi oCekdvané zhodnoceni zejména pro mladsi tucastniky s delSim investicnim

horizontem, doplihuje Moc.

Vyse zminéné analyzy CERGE-EI krom jinych metodologickych vad také nepracuji
se vSemi existujicimi naklady, které jsou s poskytovanim penzijka spojeny. Konkrétné
autofi opomiji mimo jiné naklady na kapital a ve svém pohledu na nakladovost sektoru se

dostavaji cca 0 20 % niZe, neZ ukazuje reporting CNB.

,,Cesky systém ttetiho piliFe je napFi¢ Evropou pomérné unikdtni uz tim, Ze vSechny ndklady,
které penzijni spolecnost md, musi byt kompenzovdny v ramci zastropovaného poplatku za
sprdvu, kromé kterého nesmi byt tcastnikovi tictovdno nic navic, fika Karel Svoboda,

feditel Financial Services Consulting EY, vedouci tymu, ktery studii zpracoval. ,,Kdyz jsme
vzali v potaz opravdu vsechny ndklady spojené s poskytovdnim produktu a za pouZiti vdZeného
priiméru jsme je promitli na trh, vyslo ndm, Ze redlnd ndkladovost systému je 0,82 %.
Priimérné prijmy z poplatkii penzijnich spolecnosti pak za stejné obdobi byly 1,04 %, pFicemZ

hodnoty vyssi nez 1 % bylo dosaZeno pouze v letech 2023-2025,“ dopliiuje Svoboda.

Pfi ivahach o ¢eském penzijku neni mozné opomijet skutecnost, Ze systém je tvofen
transformovanymi fondy, které jsou pro nové pfichozi jiz uzaviené, a fondy dopliitkového

penzijniho spofeni (nové penzijko), kam samoziejmé vstoupit Ize.

Mezi strukturou nakladovosti dopliikového penzijniho spofeni a transformovanych fonda
je vyznamny rozdil, ktery je dany zejména rozdilnou dobou trvani, odliSnymi naroky na
kapital a jinou fazi ekonomického cyklu obou typt investovani na penzi. ,,Celkovd
ndkladovost tfetiho pilite je svym zptisobem zavddéjici. Pokud se podivdme na typy fondii zvldst,
vidime, Ze transformované fondy mély béhem zkoumané dekddy ndkladovost 0,72 %,

zatimco u fondii nového doplrikového penzijniho spofeni byla ndkladovost v priiméru

1,53 %, poukazuje Svoboda.

Pokud se na penzijko podivame z budouci perspektivy jen optikou fonda doplrikového
penzijniho spofeni, tedy téch, kam je nyni mozné vstoupit a které jsou budoucnosti
systému, je zfejmé, Ze nakladovost systému je vice neZ pul procenta nad stropem Uplaty za

spravu. ,,Je zfejmé, Ze uz pro samotné pokryti ndkladii novych fondii penzijni spolecnosti

Asociace penzijnich spole¢nosti CR, z. s.

Rumunska 1798/1, 120 00 Praha 2
IC 65400208 WWW.apsCr.cz



APS ® Asociace penzijnich
spole¢nosti CR

potiebuiji i tiplatu za vykon, bez ni by v priiméru koncily ve ztrdté. Uplata za vykon je vSak
limitovdna takzvanym high-water mark principem, kdy ji penzijni spolecnost smi inkasovat
pouze pri prekondni historicky nejvyssi hodnoty penzijni jednotky. Penzijni spolecnosti jsou tedy
jasné motivovdny, aby se aktivné staraly o portfolia klientti a pfindsely jim zisky, bez toho by si
nemohly dovolit penzijko poskytovat. Stejné tak je jasné, Ze sniZovdni stropu tplaty za sprdavu by
jen zvétsilo rozdil mezi redlnou ndkladovosti a prdvé tiplatou, kterd md z definice ndklady na

produkt pokryt,“ uzavira Radek Moc.

Kontakt pro média: Jan Sedlacek, sedlacek@ewing.cz, 775 426 256
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